Nr. inreg 2155/19.11.2024

Dezbitut i avizat in Consiliul Profesoral din data de 07.11.2024
Aprobat in Consiliul de Administratia din data de 14.11.2024
Revizuit in anul scolar 2025-2026, nr. inreg. 2518/14.11.2025

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL Liceului Teoretic ,,Sfintu Nicolae”, Gheorgheni
PENTRU PERIOADA 2024-2028

Membru — Suciu Elena

Membru — Filip Simona
Membru — Nicuta Nicoleta

Secretar — Orosz Edit



CUPRINS

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

CONTEXT LEGISLATIV

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
L1 Date de identificare ale Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni................................
L2, Scurt iStOrIc @ URTLALI. .................cc.coooieeeiiniiiieieiet et
L.3. Cultura organizationala.........................cccccooceeeuiviiiiiiieiiniiieiccese st
1.4. Analiza informatiilor de tip CARILALIV....................c.ccocoeviiiiiiiiiiiiiiieeeeetee e
1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ.....................c..cocovvviviiiniiiniiniiiniiiiiiieneeeeeeeee et
1.6 OTZANIGIAIMA. .....oueiiiiiiieeiieeie ettt te ettt et e st esb e e bt e s bt e bt e sbeesbee bt e bt e beebeebeebeenseenseenseenseenns
L7 ARAIZA SO T ...ttt at e bttt e be e s b e beebeeee s

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E
L1 CORLEXTUL POIILIC.................coeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e ae e te e sb e e sbeessbeeestaeessaeessseesseensnas
IL.2 CONLEXTUL @COMOMUIC................c..ocoueieiiiiiiiiiiiiieietee ettt ettt ettt ettt ettt e
T1.3 ContextUul SOCIAL......................cocoovuimoiiiiiiiiiiiiiieteete ettt ettt ettt ettt ettt s
1.4 Contextul teRROIOZIC......................occoueieeiieiiieieieeeecee ettt ettt ae e s ae e ae e beesseesanes
IL5 Contextul @COIOZIC...................oooceeioueiaiiiiiieie ettt ettt et e s eaee et e e eate e beesaeeas

CAPITOLUL III - STRATEGIA Liceului Teoretic ,,Sfintu Nicolae”, Gheorgheni
TIL1 VIiZiuRea SCOlHL..................ccc.covuieiiiaiiiiiiiiiiiiiieciiettee ettt ettt sttt
TIL2 MiSIUREA SCOML............c..cceoiiiiiiiiiiiiicieitetee ettt ettt
TIL.3 TiRTE SIPATEZICE. ...ttt sttt st ettt st st nenre s
111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare...........................cccccouvveeuevininceeceninineeeuenenne.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

10

10

11

15

58

62

63

68

68

69

70

71

72

73

73

73

76

79

85

88



ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada
2024-2028. Planul de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a
servi intereselor membrilor individuali ai comunitdtii scolare, ale comunitatii in ansamblu si
ale societdtii in general.

In elaborarea actualului PDI ne-am raportat la structura si continutul Planului de
dezvoltare instituionald anterior (2019-2023), dar si pe rezultatele exprimate in Rapoartele
anuale de analiza a activitatii desfasurate la LTSFN; de asemenea, s-au luat in considerare
Planurile manageriale si planurile operationale anuale anterioare, elaborate de directorul
unitatii. La realizarea PDI au contribuit: coordonatorul pentru proiecte-programe educative
scolare si extrascolare, responsabilii comisiilor de lucru permanente si temporare,
coordonatorul CEAC, responsabilii compartimentelor si serviciilor, reprezentanti ai elevilor,
ai parintilor, ai comunitatii.

Analiza complexd, interpretarea si elaborarea strategiei pe termen lung, pentru o
perioada de 4 ani (2024-2028) apartin directorului organizatiei scolare. in anul 2024 s-a optat
pentru elaborarea unui nou PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale LTSFN cu directiile
de actiune ale ISJ Harghita, dar si cu schimbarile survenite in reglementarile legale din
domeniul educatiei.

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni
vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National
,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea

contemporana.



Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este acela de a contribui la imbunatatirea
permanenta a calitatii serviciilor educationale, prin ameliorarea rezultatelor invatarii printr-un
proces de continud planificare, evaluare si revizuire.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatamant: prescolar, primar,
gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii
de bine a elevilor;

v/ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

v/ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni functioneaza ca un centru coordonator
si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De
aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta
atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea

de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.



MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continud este obligatia fiecarei unititi de invitimant si o dovadi

minimd de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(parinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activitatii
este, de asemenea, o dovadad a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie
in scoala, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. lar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi,
primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund fata de situatia
actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

VLl

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni
ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in valoare intentia de
dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire
al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltdm, pentru obtinerea stdrii de bine a

elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni si Imbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin
Planul de dezvoltare institutionala o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand
ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sd ne Imbundtatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni ne
propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitatea de invatamant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa
in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii
competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre

imbundtdtirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”,
Gheorgheni, speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea
unitatii de invatamant, avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar

detasarea au pretransferul prin acordul unitdtilor de invdtdmant sunt putine sanse sd se

realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritatea



cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara
intretinerea acestuia. Dotarea Liceului Teoretic ,,SfAntu Nicolae”, Gheorgheni cu echipamente
informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a
elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative
ale Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni (secretariat, contabilitate, administrativ,
bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optimd cantitativ, Insd, cu siguranta trebuie
imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din unitatea de Tnvatdmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei
misiuni specifice Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni, care, ne dorim sa orienteze,
sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invatamant, s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii,

v Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

¢’ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director —
profesor, director — parinti;

v’ Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Liceului Teoretic ,,SfAntu Nicolae”,
Gheorgheni;

v Imbunititirea continud a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

v Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active In domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta

educationald a unitatii;



Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
prin aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de
suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active
de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv
— educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic, utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii
unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitdfi de formare
continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant
modern si cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale 1n vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii
de sanse intre femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a
elevilor, in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de
elevi existente la nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini

inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;



v Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

v’ Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului,
intr-o societate complexa;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficientd si transparentd;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate §i oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

v Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionala interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

R
*%*

O
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile

ulterioare;



O
%

%
%

R
°o

R
*%*

R
*%*

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de nvatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Liceului Teoretic ,,Sfdantu Nicolae”, Gheorgheni

Denumirea unitatii de invatamant: Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni

Adresa: Bd. Lacu Rosu, nr. 3-5, Gheorgheni, Harghita
Telefon/fax: 0266364575

E-mail: liceu_sf nicolae@yahoo.com

10



Site web: https://www.liceulsfantunicolae.ro/

Elemente de identitate vizuala:
Forma juridica: PJ = personalitate juridica
Forma de invatamant: zi
Forma de proprietate: publica, de interes local si national
Modul de functionare: 1 schimb/zi
Limba de predare: romana
Niveluri de invatamant: primar, gimnazial, liceal, filiera teoretica, profil real- stiinte ale
naturii si profil umanist- filologie;
Director: prof. Cosmina Maria NAN, concurs pe post, Decizia I[SJ Harghita:
501/52/20.12.2022;
Cod SIRUES: 1961104468
Populatia scolara:
Numar de elevi: 331
Numar de clase: 14
Provenienta: mediu urban
Personalul scolii
Numar de cadre didactice:
Personal didactic auxiliar: 4 persoane; personal nedidactic: 5,75 persoane

Orarul scolii: in intervalul 7%-15%

1.2. Scurt istoric al unitatii

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” din Gheorgheni 1si incepe activitatea in anul scolar
1908-1909, ca raspuns la dorinta locuitorilor din Gheorgheni si din imprejurimi de a avea un
institut educational local. Initial, functiona ca o scoala civild cu 4 clase, predarea fiind in
limba maghiara. Pentru construirea unui nou edificiu, Ministerul Instructiunii de la Budapesta
a contribuit cu 160.000 de coroane, iar orasul Gheorgheni a oferit 140.000 de coroane, aldturi
de terenul necesar constructiei cladirii. In ciuda acestui inceput promititor, constructia liceului

a fost intrerupta in 1914, la izbucnirea Primului Razboi Mondial, si reluata abia in 1915.
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In 1916, cursurile au fost suspendate din cauza luptelor care s-au desfasurat in aceastd
regiune, si cladirea liceului a fost utilizatd drept spital militar pentru soldatii raniti, fapt care a
afectat serios starea cladirii. La finalul razboiului, odata cu unirea Transilvaniei cu Romania,
liceul a trecut sub autoritatea romaneasca, iar profesorii maghiari au ales sa pardseasca tara,
ducand cu ei arhiva scolii.

Dupa razboi, in anul 1919, Consiliul Dirigent de la Alba Iulia a decis redeschiderea
liceului, sub noua denumirea de Liceul de Baieti ,,Sfantu Nicolae”, cu predare in limba
maghiara. In anul scolar 1920-1921, pe langa sectia maghiar, la cererea romanilor din Valea
Muresului Superior, a fost Infiintatd si o clasa cu predare in limba romana. Aceasta decizie a
reprezentat o victorie pentru comunitatea romaneascd locala, si prima clasa cu predare in
limba romana din judetul Ciuc a avut 19 elevi: Banda Liviu, Bontea Valer, Bucur Alexandru,
Caler Rudolf, Candea Vasile, Chindea Emil, Cosiocariu Alexandru, Dancu Vasile, Fogoros
losif, Francu lacob, Ivan Victor, Ionescu Paul, Nicola Aurel, Popa Constantin, Rosca loan,
Rusu Cornel, Suciu Gavril, Suciu Simion, Tamasiu Constantin si Voiods Toader. Diriginte al
acestei clase era profesorul Teodor Chindea. In acel an scolar liceul, numit din acel moment
Liceul Roman de Stat ,,Sf. Nicolae”, a functionat cu 6 clase in limba maghiara si una in limba
romana. Tot atunci n incinta liceului a fost infiintat si un internat, necesar gazduirii elevilor
care nu isi aveau domiciliul in orasul Gheorgheni.

Anii 20 si '30 au fost ani de consolidare pentru liceu, atat in ceea ce priveste
infrastructura, cat si activitatea educationald. Corpul profesoral s-a extins si a inclus cadre
didactice atat romani, cat si maghiari. De remarcat activitatea directorilor scolii din aceasta
perioada: dr. Szocs Geza, prof. Alexe Manciulescu si prof. Teodor Chindea. Dintre acestia,
pentru activitatea lor desfasuratd in acei ani grei, lui Szocs Geza si Teodor Chindea le-a fost
acordata decoratia Ordinul Coroana Romaniei. Cu sprijinul comunitatii locale, s-au facut
donatii substantiale pentru intretinerea scolii si internatului si liceul a devenit un punct central
al vietii culturale din Gheorgheni si imprejurimi. In 1922, internatul a fost dotat cu mobilier
nou, iar biblioteca liceului a Inceput sa se dezvolte, cuprinzand atat carti in limba romana, cét
si in limba maghiara. De asemenea, activitatile extracurriculare au avut un rol important,
elevii participand la excursii organizate pe parcursul fiecarui an, concursuri si alte manifestari
culturale.

Un aspect deosebit al activitatii educationale a fost reprezentat de societatile de lectura si
alte asociatii, precum ,,Mihai Eminescu” si ,,Societatea Tinerimea Roméana”. Acestea aveau

rolul de a stimula interesul pentru literatura, cultura si educatie nationald. Pe parcursul anilor
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'30, liceul a continuat sa isi extinda oferta educationala si sa se implice activ in viata culturala
a comunitatii.

O schimbare majora in istoria liceului a avut loc odatd cu Dictatul de la Viena din 30
august 1940, cand Ardealul de Nord a fost cedat Ungariei. Liceul ,,Sfantu Nicolae” din
Gheorgheni a revenit la predarea in limba maghiard si a fost reorganizat sub numele de
Gimnaziul Regal Maghiar de Stat. Personalul didactic a fost schimbat, iar profesorii romani
au fost Inlocuiti cu profesori maghiari. Prin urmare, la inceputul anului scolar 1940-1941,
liceul avea 262 de elevi, majoritatea vorbitori de limbd maghiara. De asemenea, in acea
perioada, liceul a devenit un refugiu pentru elevii maghiari din Ardealul de Sud si Romania.
In anul 1944, in contextul evenimentelor din 23 august 1944 si al armistitiului
romano-sovietic din 12 septembrie, puterea a fost preluatd de catre comunisti, iar regiunea a
intrat sub controlul autoritatilor sovietice.

Dupa al Doilea Razboi Mondial, liceul a fost redenumit ,,Liceul Coeducativ de Stat”, iar
predarea s-a desfasurat atit in limba romana, cat si in maghiara. In anul scolar 1945-1946, au
fost inscrisi 416 elevi, dintre care 131 la sectia romana. In anii care au urmat, numdrul elevilor
inscrisi a variat, in functie de schimbarile politice si economice din regiune.

In 1948, dupa preluarea totali a puterii de citre comunisti, liceul romanesc si-a schimbat
denumirea in ,,Liceul Mixt Roman”, iar in anii urmatori, s-au facut numeroase reforme in
invatdmant. Predarea s-a desfasurat atdt in limba roméana, cat si in limba maghiara, insa
treptat, din anii '60, s-a impus predarea obligatorie in limba romana. Dupa reforma din 1968,
liceele teoretice au fost transformate in licee tehnologice, iar elevii maghiari au fost nevoiti sa
urmeze cursuri de specializare vocationald in romana.

Liceul a fost puternic afectat de controlul strict al regimului comunist, care impunea o
educatie patriotica si materialist-stiintifica. Activitatile extracurriculare precum ,,Cantarea
Romaniei” si ,,Daciada” aveau un caracter propagandistic puternic, elevii fiind obligati sa
participe la spectacole dedicate ,.conducitorilor supremi”. In plus, elevii contribuiau la
colectarea de materiale refolosibile si participau la campanii agricole.

Prabusirea regimului comunist din 1989 a marcat un moment important in istoria liceului.
Cele doua licee din Gheorgheni, cel romanesc si cel maghiar, au functionat ca unitati de sine
statitoare, sub denumirile Liceul Teoretic Roman si Liceul Teoretic Salamon Erné. In 1990, in
baza hotararii Consiliului de Conducere al Liceului Roméan si a HG nr. 521/1990, liceului
romanesc i-a fost redat numele istoric de ,,Liceul Teoretic Sfantu Nicolae”, rememorand

traditia sa interbelica.
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Perioada de tranzitie din anii '90 a fost una dificild pentru liceu, marcata de o scadere a
numarului de elevi, cauzatd in parte de emigrarea populatiei romanesti din zona si de criza
economica. In ciuda acestor dificultiti, liceul a continuat si obtina rezultate bune la examene
si concursuri scolare. Un moment important a fost reprezentat de redactarea Anuarului scolar
1999-2000, care a reinviat traditia anuarelor liceului dupa o pauza de mai bine de 60 de ani.

In concluzie, Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” din Gheorgheni are o istorie bogata,
marcatd de schimbari politice si sociale majore, dar si de perseverenta si succesul cadrelor
didactice si al miilor de absolventi, care sprijiniti de parinti si de comunitatea locala, au reusit
ca pe parcursul a mai bine de 100 de ani sa facad din acest loc un spatiu al invatarii, culturii si
implinirii sufletesti.

Modelul educational

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” isi propune sa dezvolte un model educational bazat
pe valori, competentd si responsabilitate, acordand sanse egale fiecarui elev in functie de
potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand formarea de capacitati si competente
care sd permitd absolventilor sa-si gaseasca locul si menirea sociala intr-o lume in continua
schimbare. Valorile cultivate, pornind de la acronimul LTSFN, includ: Loialitate, Traditie,
Suport, Familie, Nondiscriminare si au la bazd respectul, increderea, creativitatea,
implicarea personald, forta echipei, umanismul si solidaritatea.
Directori ai liceului:
Dr. Szdcs Géza 1919-1924
Alexandru Manciulescu 1924-928
Teodor Chindea 1928-1940
Maénya Ferenc 1940-1944
Emil Niresteanu 1944-1948
Poenaru Petre 1948-1949, 1951-1954
Georgescu Laurentiu 1949-1951
Tudoran Victor 1954
Suciu Vasile 1954-1956
Contiu Alexandru 1956-1959
Liceul unit
Garay Odon 1956-1957
Palfi Andor 1957-1959, 1969-1978
Sas Gheorghe 1959
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Kardalos Endre 1959-1962
Ilyés Laszl6 1962-1965
Ilyés Albert 1965-1969
Dézsi Zoltan 1978-1987
Lazar Nicolae 1987-1990
Lukacs Marioara 1990
Dezs6 Emilia 1990-1996
Baricz Ana 1996-2019
Roman Rodica 1991-2008
Ducu Carmen 2008-2011
Musca Mihaela 2011

Nan Cosmina Maria 2019-prezent

1.3. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.
Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete
sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 11 pregateste pentru viata.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni promoveaza valoarea ca mod de viata si
se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si
concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni colaboreaza bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate 1n activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat
pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se

reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice. Prima
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conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de Tnvatamant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionald axatad pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: Invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure

discipline.

Elemente de cultura organizationala
Elemente de identitate vizuala / Semne identitare

La intrarea principald, ne intdmpind o expozitie de trofee castigate de elevi ai liceului,
iar in holul principal, gasim o galerie impresionantd de tablouri, Infatisdndu-1 pe primii
absolventi ai institutiei (1929 — 1940).

In curtea din spatele scolii, gasim semnul identitar, reprezentat de Sfantul Nicolae,
sculptat In lemn de artistul Baroti Hunor si amplasat in anul 2009, prin proiectul inaintat de
directorul in functie, profesor Baricz Ana si realizat de Kollo Miklos.

De asemenea, la biblioteca scolii este amenajat un spatiu cu cele mai importante
elemente de identitate vizuala.

In anul 2020, a fost elaborati prima editie a Monografiei Liceului Teoretic ,,Sfantu
Nicolae” — Timpuri si oameni — Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” — 100 de ani de istorie,
omagiu adus tuturor profesorilor si absolventilor liceului, cuprinzand informatii despre
incadrarea personalului, rezultatele obtinute de elevi, sefii de promotie, date statistice si
fotografii ale tablourilor de absolvire, coordonat de doamna director, prof. Cosmina Maria
Nan.

Pe holuri, in fiecare sala de clasa, laborator/ cabinet, birou, sunt prezente si alte
elemente de identitate vizualda, precum: bannere, roll-up-uri, panouri si aviziere, realizate
anual si cuprinzdnd momente din viata scolii, evenimente, activitati educative scolare si

extragcolare, anual fiind realizate agende pentru personalul liceului, cu coperte personalizate.

Dimensiunea europeana a Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”
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Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” manifesta o preocupare constantd pentru bunistarea
tuturor participantilor la procesul educational, prin modernizarea spatiilor de invatamant,
cresterea eficientei actului didactic si implementarea proiectelor europene, toate acestea fiind
ghidate de o strategie clar definitd, ce se regiseste in cultura organizationali a institutiei. in
decursul anilor am participat la numeroase proiecte europene Erasmus+, la multe dintre ele n
calitate de scoala coordonatore:

- Acreditare Erasmus+ pe perioada 2022-2027

- Science is all around us SAAU PROJECT NO. 2020-1-RO01-KA229-079965
- CIELO (Circular Economy Lab & Observatory

- Incubator for Future European Entrepreneurs IFEE

- Birds without Borders BwiB

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” deruleazd proiecte cu finantare europeand care
urmdresc imbundtdtirea calitdtii educatiei si consolidarea dimensiunii europene prin
promovarea Invatarii limbilor strdine, cooperarea cu alte institutii europene si dezvoltarea
constiintei interculturale. Aceste proiecte sustin inovatia in metodele pedagogice si
tehnologiile informationale, facilitind deschiderea catre diversitatea culturala.

Managementul liceului se bazeazd pe principiile si cerintele strategiilor europene,
promovand o culturd orientatd spre dezvoltarea competentelor si corelarea ofertei
educationale cu nevoile socio-economice.

Proiectele europene au un impact semnificativ asupra elevilor, profesorilor, parintilor
si comunitdtii locale, contribuind la schimbarea mentalitatilor, dezvoltarea personalitdtii
elevilor si imbundtatirea competentelor acestora. Participantii 1si imbunatatesc abilitatile de
comunicare in limbi strdine, colaborarea in echipd, gandirea criticad si creativitatea, si devin
mai adaptabili, capabili de investigare si luare a deciziilor, valorificandu-si experienta si
integrarea sociala.

Valorile europene dezvoltate in scoala:
1. Egalitatea de sanse: toti membrii organizatiei scolare au sanse egale de a se exprima, de
a Invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: bine, adevar,

frumos, nediscriminare;
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2. Motivarea pentru inviatarea pe tot parcursul vietii: cu scopul de a avea tineri cat mai

bine pregétifi pentru a face fatd provocarilor prezente si viitoare, stimuldm dezvoltarea

competentelor personale si profesionale;
3. Cooperarea directa: a corpului profesoral cu elevii si parintii, in cadrul unor retele
scolare nationale si internationale;

4. Dialogul intercultural: prin activitdti de parteneriat european, initiate, organizate si

desfasurate la nivelul LTSFN.

Cele mai importante caracteristici ale scolii, relevante pentru dimensiunea
europeana in educatie sunt:

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” din Gheorgheni, aflat in inima unui mediu
multicultural si multilingv, are ca obiectiv esential dezvoltarea, instruirea si formarea
multilingvisticd si interculturald a elevilor sdi. Prin implicarea tuturor partilor interesate
(profesori, elevi, parinti), scoala promoveaza valorile si modelele europene, contribuind la
formarea unor cetdteni competenti si responsabili in cadrul unei societdti moderne si
dinamice.

Obiectivul nostru este sd satisfacem nevoia fiecarui elev de a fi capabil sa gestioneze si
sa utilizeze informatia, de a fi deschis la schimbare si de a intelege si respecta valorile
socio-culturale ale unei societati durabile. Colectivul nostru de cadre didactice este deschis
spre colaborare internationald si implicare In proiecte de reformd educationala si schimburi
interculturale.

Baza materiala si infrastructura educationala

Liceul dispune de resurse moderne (cabinete si laboratoare bine echipate, Consiliul
Elevilor, Cabinet de consiliere psihopedagogica), care permit mentinerea unor legaturi
continue cu partenerii educationali din alte tari europene. Participarea activd in proiecte
europene faciliteaza dialogul constructiv i implementarea unor strategii de invatare moderne,
aliniate la standardele europene.

Proiectele internationale derulate au adus o viziune noud asupra procesului
educational, iar aceste initiative trebuie sustinute si dezvoltate continuu. Schimburile de

experientd cu scoli europene contribuie la asimilarea de bune practici, stimuland dezvoltarea
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competentelor lingvistice, sociale, civice si digitale, precum si sensibilizarea culturald a
elevilor.

Absolventii liceului nostru vor fi formati pentru a detine un ,,profil european”, capabili
sd invete pe tot parcursul vietii, s comunice si sd colaboreze eficient, cu initiativa si
autonomie, demonstrand competente sociale si transculturale.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” - promotor al diversitatii culturale

Liceul nostru promoveaza diversitatea culturald si schimbul liber de valori, atat la
nivel local, cat si la nivel national si international. Elevii dobandesc cunostinte despre
culturile europene si, in acelasi timp, sunt ambasadori ai imaginii Romaniei in afara granitelor
tarii, participand activ in proiecte care Intdresc identitatea si cultura locald in contextul
european.

Dimensiunea incluziva a Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”

Politica manageriald a scolii noastre este centratd pe asigurarea unor sanse egale
pentru toti elevii, indiferent de originea lor sociald sau etnicd. Scoala noastra sprijind elevii
din medii defavorizate, pe cei cu cerinte educationale speciale (CES) sau pe cei cu parinti
plecati la munca in strainatate, oferindu-le suport logistic, burse si programe de interventie
personalizate.

Toti membrii comunitatii scolare sunt instruiti sa adopte un comportament deschis si
respectuos fata de elevii cu nevoi speciale, In vederea integrarii reale si nediscriminatorii in
mediul scolar.

Declaratia de calitate a Liceului Teoretic ,,Sfintu Nicolae”

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” 1isi propune sa devind un centru de excelenta
educationald, axat pe calitate, performanta si dezvoltare durabild. Prin activitatile sale, scoala
isi doreste sa indeplineasca asteptdrile comunitatii locale si sa creeze un mediu propice pentru
dezvoltarea competentelor elevilor, in conformitate cu valorile europene.

Cultura organizationala

Scoala noastra isi dezvoltd activitdtile pe baza unei mosteniri bogate de valori si
credinte, imbinand traditiile locale si nationale cu cele europene. Activitatile extracurriculare
si proiectele cultural-artistice contribuie la crearea unui mediu educational stimulativ, care
incurajeaza implicarea si atasamentul elevilor si profesorilor fatd de scoala. Evenimentele
anuale, precum Balul Bobocilor, Festivalul DECEMBRIE DEZGHEAIA INIMI, Ziua

Nationala a Romaniei, Ziua Culturii Nationale, MATURADUM-ul sau proiectul concretizat
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intr-un Club de ROBOTICA, sunt menite si consolideze identitatea elevilor nostri in spiritul
valorilor locale si europene.
Ritualuri si ceremonii
Scoala noastrd organizeaza anual festivitdti si ceremonii care Intdresc coeziunea
comunitatii scolare si promoveaza traditiile locale, in contextul valorilor europene. Printre
acestea se numara:
- Festivitatea de deschidere a anului scolar;
- Ziva Mondiald a Educatiei (5 octombrie);
- 18 Octombrie — Ziua Europeana de lupta impotriva traficului de persoane;
- Zilele Liceului (5-6 decembrie);
- Decembrie Dezgheata Inimi (spectacol cu, pentru si despre copii);
- Ziua Culturii Nationale
- 24 Tanuarie
- ZICI — Ziua Internationala a Cititului Impreuni — 1 februarie
- ,,Provocare la lecturd — Ora de limba si literatura romana... altfel!” — 15 februarie
- Proiecte Erasmus+ si schimburi internationale;
- Traditionala excursie de la ciclul liceal,
- Ziua portilor deschise — vizita viitorilor scolari;
- Sarbatoarea celor 100 de zile;
- Serenada si festivitatea de absolvire;

- Festivitatea de incheiere a anului scolar.

PARTEA VIZIBILA

Simboluri si sloganuri — reprezinta setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei
scolare, transmise prin elemente vizuale si concise: sigla si numele scolii, sloganul si stema
acesteia. La nivelul unitatii noastre, elevii din fiecare ciclu au adoptat o uniforma specifica.
Acestia poarta cu mandrie uniforma scolara, un simbol al apartenentei si al respectului fata de

valorile institutiei noastre.

Ritualuri si ceremonii — reflecta si consolideaza valorile promovate de organizatia scolara
prin evenimente si obiceiuri. O traditie dragd comunitatii noastre este intalnirea din luna iunie,

cand, intr-o atmosfera relaxata si prietenoasd, ne adundm in curtea celui mai talentat coleg

20



bucatar pentru a savura o pizza si a reflecta asupra realizarilor noastre din anul scolar, dar si
pentru a impartasi idei si planuri pentru viitor. Participarea colectiva la activitdti de formare
continud, primirea elevilor din clasa pregatitoare, Ziua Scolii, precum si festivitdtile de
deschidere si Inchidere a anului scolar sunt doar cateva dintre cele mai importante ceremonii

ale LTSFN.

Miturile si eroii — oferd o intelegere ampla asupra culturii organizatiei: primii directori ai
scolii, cei mai exigenti sau permisivi directori, precum si momentele esentiale, cum ar fi cele

mai importante inspectii.

Modele comportamentale — evidentiaza aspecte profunde ale culturii scolare. Vestimentatia
profesorilor nostri reflecta profesionalism, respect fatd de valorile scolii si o atentie specialda
pentru crearea unui mediu educational demn si prietenos. Profesorii nostri se remarca
printr-un limbaj clar si corect, respectuos si adaptat fiecdrei varste, imbinand limbajul de

specialitate cu utilizarea corecta a limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

Norme

Reprezintd modul in care scoala stabileste ce este corect sau incorect, prin respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice si asigurarea unui comportament conform cu
regulile institutiei.
Valori

Reflectd ceea ce este considerat benefic sau ddunator pentru membrii comunitatii
scolare: descentralizarea sistemului de invatdmant este privita ca un lucru pozitiv, in timp ce
pierderea statutului de titular este considerata un aspect negativ.
Credinte fundamentale

Valorile profund internalizate care ghideaza comportamentul individual si colectiv:
convingerea ca succesul poate fi obtinut doar prin colaborare si convingerea ca ,,Eu pot! Tu
poti! Impreuna reusim!”
Reprezentari

Modul in care membrii scolii percep si idealizeazd concepte si roluri exemplare: un

director ideal este cald, apropiat si jovial, iar un elev model este creativ, cu initiativa si curios.
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Semnificatii
Sensurile si interpretarile dominante ale conceptelor fundamentale: intelegerea

educatiei scolare este influentata de perceptiile si interpretarile oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni scolarizeaza in anul scolar 2024-2025 copii, cu
varsta intre 6 si 18 ani:
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele [-1V
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
- invatamant liceal: clasele IX-XII
* 1 clasa pregétitoare - 24 elevi
* lclasal- 24 elevi
* lclasaall-a- 24elevi
* lclasaalll-a- 21 elevi
* lclasaalV-a- 18elevi
* IlclasaaV-a- 18elevi
* lclasaa VI-a- 21 elevi
 lclasaa VIl-a- 18 elevi
* lclasaa VIl-a- 26 elevi
* 2clase alIX-a- 26 elevi Stiinte ale naturii si 27 elevi Filologie
* 1clasaa X-a- 14 elevi Stiinte ale naturii si 18 elevi Filologie
* lclasaaXl-a- 11 elevi Stiinte ale naturii si 17 elevi Filologie
* lclasaaXlI-a- 10 elevi Stiinte ale naturii si 15 elevi Filologie
A. ELEVI
Cu toate cad populatia scolara la nivelul orasului este intr-o continua scadere la nivelul
Lieului Teoretic ,,Sfantu Nicolae” in ultimii ani se constatd o crestere a numarului de elevi,

asa cum reiesse din datele de mai jos:
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Nr elevi Primar Gimnazial Liceal Total
2013-201
111 93 129 333
4
2014-201
107 99 131 337
5
2015-201
106 99 130 335
6
2016-201
118 86 115 319
7
2017-201
q 112 90 103 305
2018-201
105 84 103 292
9
2019-202
93 88 104 285
0
2020-202
. 83 89 109 283
2021-202
85 109 111 305
2
2022-202
98 102 111 309
3
2023-202
A 106 99 110 315
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Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
Anul 2024-2025

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 24
Clasal 24
Clasaall-a 24
Clasaalll- a 21
ClasaalV-a 18
TOTAL 111

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 18
Clasa a VI-a 21
Clasaa VII-a 18
Clasa a VIII- a 26
TOTAL 83
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Invatamant liceal

CLASA Numar elevi

Stiinte ale Naturii 26

2 Clase a IX-a Filologie 27

Stiinte ale Naturii 14

Clasa a X-a Filologie 17

Stiinte ale Naturii 11

Clasa a XI- a Filologie 18

Clasa a XII- a Stiinte ale Naturii 10
Filologie 15
TOTAL 138

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numar de 332 de elevi, planul de scolarizare

fiind Indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi 1n ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi 305 309 315

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, se constatd o crestere si pe urma o usoara

scadere a numarului de elevi.

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevi 332 320

Anul 2025-2026

Invatimant primar

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 24
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Clasa I 24
Clasaall-a 24
Clasaalll- a 24
ClasaalV-a 21
TOTAL 117

Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 18
Clasa a VI-a 18
Clasaa VII-a 21
Clasa a VIII- a 18
TOTAL 75
invitamant liceal
CLASA Numar elevi
Stiinte ale Naturii 13
Clasa a IX-a
Filologie 13
Stiinte ale Naturii 26
Clasa a X-a
Filologie 27
Stiinte ale Naturii 14
Clasaa XI- a
Filologie 17
Stiinte ale Naturii 11
Clasa a XII- a
Filologie 18
TOTAL 139

Anul 2026-2027

Invatamant primar



CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 24
Clasa I 24
Clasaall-a 24
Clasa a IlI- a 24
ClasaalV-a 24
TOTAL 120

Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 21
Clasa a VI-a 18
Clasaa VII- a 18
Clasa a VIII- a 21
TOTAL 78
Invitimant liceal
CLASA Numar elevi
Clasa 4 [Xea Stiinte ale Naturii 13
Filologie 13
Clasa 4 Xoa Stiinte ale Naturii 13
Filologie 13
Stiinte ale Naturii 26
Clasa a XI- a Filologie 27
Clasa a XII- a Stiinte ale Naturii 14
Filologie 17
TOTAL 136




— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 309 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul

anului scolar au ramasi inscrisi 315 elevi, 1 fiind plecat si 7 fiind veniti. Au promovat 308

elevi, ceea ce reprezintd un procent foarte bun 96,57%. Prin comparatie, situatia privind

promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi inscrisi 305 309 315
Numar de elevi promovati 297 301 308
TOTAL SCOALA 97,37% 97,41% 97,77%
Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa | 100% 100% 100%
Clasa a II-a 100% 100% 100%
Clasa a Ill-a 100% 100% 100%
Clasa a IV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 96,30% 100%
Clasa VII 89,29% 96,88% 82,14%
Clasa VIII 78,26% 84,00% 100%
TOTAL
GIMNAZIU 92,66% 94,06% 94,95%
Clasa a [X-a 100% 100% 100%
Clasa a X-a 100% 91,66% 100%
Clasa a XI-a 100% 100% 91,66%
Clasa a XII-a 100% 100% 100%
TOTAL LICEU 100% 98,17% 98,18%
TOTAL
SCOALA 97,37% 97,41% 97,77%
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La ciclul primar se mentine o promovabilitate de 100% pe parcursul celor 3 ani, iar la

ciclul gimnazial se constatd o usoara crestere a procentajului de promovabilitate.

Situatia scolara 1n anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Ciclul primar

Sit.
PROMOVATI Corigenti | neincheiat
Clasa a
cu medii
Total
(S) (B) (FB)
preg. 25 - - - - -

I 24 0 4 20 0 0
all-a 21 0 6 15 0 0
alll-a | g 4 9 5 0 0
alV-a | g 0 6 12 0 0

TOTA
L 106 3,77% 23,58% 49,05% 0% 0%
Ciclul gimnazial
PROMOVATI Sit.
Ocu medii neincheiat
Corigent
Clasa | a
Tota i
5-6,99 7-7.99 8-8,99 9-10 /abandon
/repetent
a V-a 21 1 1 5 14 0 0
a Vl-a 18 0 2 2 14 0 0
a Vil-a 28 0 3 9 1 5 1
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a
VIILa 32 1 7 8 16 0 0
TOTAL 2,12% | 13,82% | 2553% | 58,51% | 5,05% 1,01%
Ciclul liceal
PROMOVATI Sit.
cu medii neincheiat
Corigent
Clasa | a
Tota i
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /abandon
/repetent
a[X-a 27 0 1 6 20 0 0
a X-a 28 0 3 7 18 0 0
aXl-a 24 0 0 2 20 2 0
a Xll-a 3] 0 | 4 26 0 0
TOTAL 110 0% 4,62% 17,59% | 77,77% | 1,81 % 0%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolara 0 0 1
PROCENT 0% 0% 1,01%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%
Total procent repetentie 0% 0% 1,01%

Se constatd cd in cei 3 ani ca numarul elevilor care repeta anul din cauza situatiei la

invatatura este zero, si in anul scolar 2023-2024 exista un singur repetent, cea ce reprezintd un
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rezultat foarte bun. In ultimii trei ani nici un elev nu a abandonat scoala si nu au existat elevi
nescolarizati. Numarul de absente este insa intr-o usoard crestere cea ce reprezintd un semnal
de alarmad pentru viitor. Trebuie sa fi facute demersuri in acest sens prin urmarirea
indeaproape ale cazurilor vulnerabile : familii dezorganizate, fard venit sau venituri foarte

mici, folosirea copiilor la diferite munci etc.

Informatii privin frecventa elevilor

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Numair Absente
Nr. total de Nr. absente | Nr. absente
An scolar Nr. elevi absente/ nemotivate
absente motivate nemotivate
elev /elev
2021-2022 305 6917 22.68 6478 261 0.86
2022-2023 309 5734 18.56 5316 288 0.93
2023-2024 315 8705 27.63 8231 238 0.76

T
e}
o

Numar absente/ 27 53

22 68

18.56

2021-2022 2022-2023 20232024

Se constata o fluctuatie a numarului de absente realizate de elevi.
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A

Absente nemotivate/eley
i 0.03

Lo 0.86

o 0.76

.50

.00

2021-2022 2022-2023 2023-2024
— NOTE LA PURTARE
2021-2022 2023-2024
2022-2023
Clasa
Sub7 | Intre 7-9 10 Sub 7 | Intre 7-9 Sub 7 | Intre 7-9
10 (FB) 10 (FB)
m | G&B | B | ® | B ® | B
Cls. Preg. - - - - - - - - -
I 0 0 15 0 0 21 0 0 24
II 0 0 16 0 0 17 0 0 21
11 0 0 16 0 0 18 0 0 18
v 0 0 17 0 0 18 0 0 18
Total primar 0 0 64 0 0 74 0 0 81
A% 0 0 27 0 0 17 0 0 21
VI 0 0 31 0 2 25 0 0 18
VII 0 1 27 0 1 31 0 2 26
VIII 0 0 23 0 1 24 0 0 32
Total
0 1 108 0 4 97 0 2 97

gimnaziu
IX 0 0 25 0 0 27 0 1 26
X 0 1 30 0 3 21 0 0 28
XI 0 0 28 0 0 31 0 1 23
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2021-2022 2023-2024
2022-2023
Clasa
XII 0 2 25 0 0 27 0 31
Total liceu 0 3 108 0 3 106 0 108
Total scoala 0 4 280 0 7 277 0 286
Procent 0% 1,40% | 98,6% | 0% 2,46% | 97,53% 0% 1,37% | 98,62%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Procent de
Elevi Elevi Cu note
Disciplina Cu note >5 | promovabilitat
inscrisi prezenti <5
e
Limba si literatura
32 32 7 25 78,12%
romana
Matematica 32 32 6 26 81,25%

Rezultate Evaluarea Nationala: 32 elevi inscrisi, 26 elevi au obtinut media peste 5 —

81,25% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 81,25% este mare, datorat faptului

ca elevii au o gandire logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare

din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasd si pregétirea suplimnetara

cu profesorul 1n afara orelor de curs suplineste munca individuald pe care ar trebui sd o aiba

orice elev in cazul in care se doreste un progres.

intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa

Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 6,50.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, In ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea:

Candidati Candidati Procent
Disciplina An scolar
prezenti promovati promovabilitate
2021-2022 18 18 100%
Limba si
) 2022-2023 21 21 100%
literatura romana

2023-2024 32 25 78,12%
2021-2022 18 17 94,44%
Matematica 2022-2023 21 17 80,95%
2023-2024 32 26 81,25%

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in Invatdmantul liceal in anul scolar 2024-2025, absolventii Liceului

Teoretic ,,SfAntu Nicolae”, Gheorgheni, in numar de 32 au fost admisi astfel: 22 au fost

repartizati la liceul nostru, 6 la Liceul Teoretic Subcetatee, 1 la Liceul Teoretic ,,OC

Taslauanu” Toplita, 1 la Colegiul National ,,Octavian Goga” Miercurea-Ciuc, 1 la Liceul

UMEFST ,,George Emil Palade” Téargu Mures,

Gheorgheni.

3 la Liceul Tehnologic ,,Fogarasi Mihaly”

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere §i nu s-au

inregistrat situatii deosebite.

Comparativ mediile de admitere ale elevilor nostri in ultimii 10 ani se prezintd astfel:

Media
Evaluare Media la Media la
Medii generala de
nationala romana matematica
admitere
2014 7.27 6.60 6.57 6.62
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Media

Evaluare Media la Media la
Medil | - generald de nationala romana matematica
admitere
2015 8.10 7.79 8.17 7.41
2016 7.13 6.53 6.97 6.09
2017 7.20 6.75 7.37 6.14
2018 6.96 6.30 7.07 5.52
2019 7.18 6.74 7.13 6.35
2020 7.41 7.07 7.95 6.19
2021 7.54 7.11 7.80 6.47
2022 7.67 7.34 7.73 6.95
2023 6.82 6.82 6.99 6.66
2024 6,50 6,50 6,67 6,34

2044 2015 2006 2017 2018 2049 2020 2021 2022 2023 2024
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La Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” ultima medie de admitere s-a modificat in urmatorul

mod:
I (P Nrelevila | Nrelevila
profil real | profil uman
2014 6.03 3.68 14 14
2015 7.23 6.67 14 14
2016 6.09 5.88 14 14
2017 5.51 5.09 9 14
2018 6.5 2.22 14 13
2019 6.22 5.46 14 14
2020 6.54 6.6 14 14
2021 5,22 6,44 12 13
2022 6,67 6,90 14 13
2023 6.47 6.40 14 13
2024 5,61 5,25 26 27

2014 2015 z0le 2017 2008 019 2020 2021 2022 2023 2024

— REZULTATE LA BACALAUREAT 2024 SESIUNILE IULIE si AUGUST
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Procent de
Elevi Elevi Cu note
Disciplina Cu note >5 | promovabilitat
inscrisi prezenti <5
e
Limba si literatura
o 36 35 1 34 97,14%
romana
Matematica 9 9 0 9 100%
Istorie 27 26 0 26 100%
Biologie 9 9 0 9 100%
Geografie 25 24 0 24 100%
Sociologie 1 1 0 1 100%
Chimie 1 1 0 1 100%

Procentajele de promovabilitate pentru ultimele patru sesiuni la Examenul National de

Bacalaureat se prezinta astfel:

promovabilitate

2021 2022 2023 2024

Total inscrisi in sesiunile

23 28 30 36
iulie si august
Total promovati in

20 24 21 33
septembrie
Procentaj de

86.96% 85.71% 70.00% 91.67%

Procentaje de promovabilitate pe serii curente de absolventi pentru ultimele patru sesiuni este:

2021 2022 2023 2024
Total inscrisi seria curenta 22 26 27 30
Total promovati
19 23 20 29
septembrie
Promovati in anii urmaitori 2 0 3
Procentaj promovabilitate 95.45% 88.46% 85.19% 96.67%

Numarul de elevi inscrisi la examenul de Bacalaureat s-a modificat astfel in ultimii 10 ani:
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Total inscrisi in cele doud sesiuni la Bacalaureat

50 -

30

30 28

25

20

15

10

]

a

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 021 2022 2023 I0zd

Procentajul de promovabilitate in luna septembrie este pentru numarul total de elevi
inscrisi (inclusiv serii anterioare):
Procentaj de promovabilitate final in septembrie

7007 B4.00%

W SE

90.00%

on vens 85.71%

B0.00%  75.00% 76.52%

0.00% £2.09% 70.00%
60.00%

50.00%

AD.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
2014 2015 2016 201Y 2018 20089 2020 20Z1 0 2023 2033 2024

Pentru seria curenta situatia se prezintd in felul urmator:
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35
30
2z 25
20
15
10
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2014

2015

2016

2017

2018

28

2019

28

2020 2021

2022

2023

0zd

Promovabilitatea actuald (inclusiv cei promovati In ani anteriori) pentru seria curenta:

120,008

1000

BD.OO2%

50.00%

A0.00%

20.00%

0.00%

00% 57 posg

Procentaj promovabilitate actual pe ani

E1Ea% B3 .-."“‘a

95.E3%

2014

2016

2015

2017 2018

2018

95.45%

, 100.00%

Ba.43%

Z020

2021

BB 8%

2022

G5.67%

BS.19%

13
hlie

2024

Rezultatele obtinute pe discipline in luna iulie pentru ultimele trei sesiuni ale

examenului de Bacalaureat sunt urmatoarele:

Limba | Istorie | Mate- [ Geogr | Sociol | Biolog | Fizici | Chimi | Infor-
romand maticd | a-fie | o-gie ie e matica
202 | 100% | 100% | 100% | 100% | 75% 100% | 100% | 100% | 100%
2
202 | 85.19% | 76.47 | 90.00% | 100% 100% 100% 100% 100%
3 %
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202 | 93,33% [ 96% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

Promaovabilitatea la probele de examen
120%

100300 TR (vt 100200% L00EE0R80% LOORDIS:
a

100%5.19% 1008 oo
100% 53 33% gt 498

Bl

60

4083

208

0%
Limba storie Mate-maticd Geogra-fie  Sociclo-gie Qiologie Fizica
romana

Mzoz2 HE023 E2024

Elevii au participat la urmatoarele olimpiade scolare:

e Limba si literatura romana

100% 100% 100880%

Chimie Informatica

e Concursul National Transcurricular de Lectura si Interpretare ,,lonel Teodoreanu”

e Olimpiada de lingvistica

e Olimpiada de lecturd ca abilitate de viata
e Olimpiada de limba franceza

e Olimpiada de limba engleza

e Olimpiada de matematica

e Concursul ,,Adolf Haimovici”

e Olimpiada de fizica

e Olimpiada de astronomie si astrofizica

e Olimpiada de chimie

o Concursul Raluca Ripan

e Olimpiada de biologie

e Olimpiada de stiinte pentru juniori

e (Concursul national ,,George Emil Palade”
e Olimpiada de istorie

e Olimpiada de educatie sociala

e Olimpiada de dezbateri pentru juniori
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e Olimpiada de religie

e Olimpiada de cultura si spiritualitate romaneasca

e Olimpiada mestesugurilor traditionale

e Olimpiada de educatie tehnologica si abilitati practice

e Olimpiada Nationala a Sportului Scolar

e Olimpiada prieteniei pentru clasa a [V-a

Rezultate obtinute la olimpiadele scolare in ultimii trei ani scolari sunt urméatoarele:

Locul I Locul IT Locul III | Mentiune Premiu la
Anul Participare
faza faza faza faza faza
scolar nationala
judeteana | judeteana | judeteana | judeteana nationala
2021-2
4 6 6 6 2 1
022
2022-2
11 6 7 9 5 2
023
2023-2
15 11 4 8 13 3
024
Premii obtinute |z olimpiadele judetene si nationale
16 15
14 13
1 11 11
10
5
) Locul | faza Lacul Il fa Locul 1l faza Mentiune faza Participars Premiu la faza
judet=ana judetezn judsteana judet=ana rationala nationala
Wz2021-2022  M2022-2023 2023-2024
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Rezultate obtinute la concursurile scolare scolare in ultimii trei ani scolari:
In ultimii trei ani scolari, elevii au participat la urmatoarele concursuri scolare, obtinand

nenumadrate premii si medalii:
2021-2022

e Sanitarii priceputi — 2 ECHIPAJE
PREMIUL I - FAZA JUDETEANA
PREMIUL II - FAZA JUDETEANA

e Concurs National Cangurul Lingyvist, limba engleza, faza nationala
LOCUL II - 3 elevi
LOCUL III — 3elevi

e Fii inteligent la matematica, faza nationald
LOCUL I -5 elevi
LOCUL II -2 elevi
MENTIUNE - 2 elevi

e Comunicare si ortografie, faza nationala
LOCUL I -6 elevi
LOCUL II -4 elevi
LOCUL III - 3 elevi
MENTIUNE — 4 elevi

e Micii Exploratori
LOCUL I -2 elevi
LOCUL II -3 elevi
LOCUL I - 2 elevi
MENTIUNE - 3 elevi

e Concursul COMPER — Limba romana/ Matematica — faza judeteana

LOCUL I-26 elevi
LOCUL II - 34 elevi
LOCUL III - 23 elevi
MENTIUNE — 18 elevi



e Concursul COMPER — Limba romand/ Matematica — faza nationald
LOCUL I - 8 elevi
LOCUL II - 8 elevi
LOCUL III - 2 elevi
PARTICIPARE — 1 elev
e Olimpiada mestesugurilor traditionale — faza nationala
LOCUL II -1 elev
LOCUL III -1 elev

2022-2023

e Alege este dreptul tdu
LOCULI-1 elev
LOCUL II -1 elev
LOCUL I -1 elev
MENTIUNE -2 elevi

e Concurs National Cangurul Lingyvist, limba engleza, faza nationala
LOCUL I -3 elevi
LOCUL II — 4 elevi
LOCUL I -7 elevi
e Fii inteligent la matematica, faza nationala
LOCUL I -5 elevi
LOCUL II -2 elevi
MENTIUNE - 2 elevi
e Comunicare si ortografie, faza nationala
LOCUL I -6 elevi
LOCUL II -4 elevi
LOCUL III - 3 elevi
MENTIUNE — 4 elevi
e Micii Exploratori
LOCUL HI - 5 elevi
MENTIUNE - 2 elevi

e Concursul COMPER — Limba roméana/ Matematica — faza nationala
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LOCUL I -2 elevi
LOCUL II -1 elev
MENTIUNE — 1 elev
PARTICIPARE - 3 elevi
Concursul Comunicare .ro
LOCUL I -2 elevi
LOCUL III - 3 elevi
MENTIUNE — 4 elevi
PARTICIPARE — 3 elevi
Concursul de desen Unirea principatelor
LOCULI-1 elev
LOCUL II - 3 elevi
LOCUL HI - 3 elevi
MENTIUNE - 3 elevi
Concursul interjudetean ,,Noi si Chimia!? — faza nationala
MENTIUNE — 1 elev
Concursul interjudetean ,,Noi si Chimia!? — faza nationala
LOCUL I -3 elevi
LOCUL III - 3 elevi
MENTIUNE — 1 elev
Concursul interjudetean ,,Noi si Chimia!? — faza interjudeteana
MENTIUNE - 3 elevi
Festivalul International de Book-trailere, BOOVIE — faza judeteana
69 de elevi, in 7 echipaje, 8 cadre didactice implicate;
Jocul-concurs Brainy — faza nationala
LOCULTI-15
LOCUL II-30
Proiectul Educational Transfrontalier , WEB LIBER” - IN LIBRAS, LIBERTAS
LOCUL I -1 elev
LOCUL II -1 elev
Olimpiada mestesugurilor traditionale
Concursul ,,Tineri Bucatari”

FINALA



e Cupa Liceelor - ZONA GHEORGHENI
LOCUL I — 14 elevi

2023-2024

o Alege este dreptul tdu — faza judeteana
LOCUL I -2 elevi
LOCUL II -1 elev
LOCUL II -1 elev
MENTIUNE — 1 elev
PARTICIPARE — faza nationala
e Concursul online de chimie — biologie - faza nationald
MENTIUNE -2 elevi
e Festivalul International de Book-trailere, BOOVIE — faza nationala
PARTICIPARE BOOVIE KIDS — 10 ELEVI (1 echipd)
PARTICIPARE BOOVIE JUNIOR - 16 elevi (2 echipe)
e Olimpiada mestesugurilor traditionale
LOCUL I -2 elevi
LOCUL II -1 elev

PROIECTE EDUCATIONALE LOCALE SI NATIONALE

2021-2022
Proiect Erasmus+ ”Science is all around us” SAAU
Proiect ROSE
Proiect Erasmus+ CIELO-" Circular Economy Lab & Observatory”
Let*s do it Romania
18 Octombrie Ziua europeand de lupta impotriva traficului de persoane
EDU-INTERACT
Climate Action Project
»EBducatie fara frontiere”

2022-2023

La cele in derulare, s-a adaugat Proiectul Kaufland

2023-2024
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Proiect Erasmus+ Acreditare

Proiect PNRR- Uniti prin cultura

Proiect PNRR- Invitare inovatoare in secolul 21: Infiintarea unui laborator inteligent
la Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”

Proiect Kaufland ,,Viitorul incepe acum”

PROIECTE CU FINANTARE DERULATE DE LICEUL TEORETIC ,,SF ANTU
NICOLAE”

iIN PERIOADA 2021-2024
AN SCOLAR 2021-2022

PROIECT ROSE, anul 2 — ,,Succes, formare naturala prin remediere, SFNR, finantat de
Ministerul Educatiei si UMPFE, in valoare totald de 232.833,00 lei. Obiectivul proiectului a
fost pregatirea elevilor de liceu pentru cresterea ratei de promovabilitate la examenul de
bacalaureat. Beneficiarii directi ai proiectului au fost, pe parcursul celor 3 ani de
implementare, toti elevii de liceu care au desfasurat ore remediale pentru disciplinele de

bacalaureat.
PROIECTE ERASMUS+

[l SCIENCE IS ALL AROUND US (SAAU) - perioada de desfasurare
01.09.2020-31.08.2023, in calitate de coordonator al proiectului am avut scoli
partenere din 4 tari (Polonia, Croatia, Portugalia si Turcia).

Grupul tinta a fost alcatuit din elevii de gimnaziu si liceu. 25 de elevi au participat la
mobilitati in cele 4 tari partenere.

'l Circular Economy Lab&Observatory- CiELO (perioada de implementare
01.09.2020-31.08.2023), proiect desfasurat in parteneriat cu 6 institutii din 3 tari
(Italia, Croatia si Lituania). Grupul tinta a fost alcatuit din elevii de liceu. 20 de elevi
au participat la mobilitatile desfasurate in cele 3 tari partenere.

'] ACREDITARE AN 1 (perioada de implementare 01.09.2021-30.11.2022)

- Cursuri de perfectionare pentru 11 cadre didactice si didactice auxiliare in tari

precum Portugalia, Franta si Norvegia.
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- Mobilitati elevi — 14 elevi au participat timp de 2 saptadmani la un schimb de

experientd la o scoala din Porto, Portugalia.

AN SCOLAR 2022-2023

PROIECT ROSE, anul 3— ,,Succes, formare naturala prin remediere, SFNR, finantat de
Ministerul Educatiei si UMPFE, in valoare totald de 232.833,00 lei. . Obiectivul proiectului a
fost pregatirea elevilor de liceu pentru cresterea ratei de promovabilitate la examenul de
bacalaureat Beneficiarii directi ai proiectului au fost, pe parcursul celor 3 ani de
implementare, toti elevii de liceu care au desfasurat ore remediale pentru disciplinele de

bacalaureat.
PROIECTE ERASMUS+

1 ACREDITARE AN 2 (perioada de implementare 01.06.2022-31.05.2024)
- Cursuri de perfectionare pentru 9 cadre didactice si didactice auxiliare in tari
precum Spania, Franta, Finlanda si Cipru.
- Activitati de Job-shadowing pentru 4 cadre didactice in scoli din Turcia.
- Mobilitati elevi — 33 de elevi au participat schimburi de experienta la scoli din

Spania, Turcia si Ungaria.

AN SCOLAR 2023-2024
PROIECTE PNRR:

U__,,UNITI PRIN CULTURA” (perioada de implementare 01.04.2023 — 30.10.2024).
Au beneficiat de acest proiect toti elevii Liceului teoretic ,,Sfantu Nicolae”. Acestia au
participat la vizionarea de spectacole de teatru si concerte. 100 de elevi au participat la
ateliere de teatru, de picturd, de muzica si de scriere literara.

1 LINVATARE INOVATOARE {iN SECOLUL 21: INFIINTAREA UNUI
LABORATOR INTELIGENT LA LICEUL TEORETIC ,,SFANTU NICOLAE”
(perioada de implementare 17.01.2024 — 31.01.2025), valoare de 60.000 Euro
S-au achizitionat echipamente pentru dotarea laboratorului inteligent (tabla inteligenta,
scanner 3D, imprimantd 3D, roboti multifunctionali, ochelari 3D, creioane 3D,

laptopuri, camera videoconferintd, mobilier pentru depozitare echipamente). Toti
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elevii scolii ( 300 elevi) vor beneficia de acest laborator. In plus, 15 cadre didactice
vor beneficia de sesiuni de instruire pentru utilizarea echipamentelor.

PROIECTE ERASMUS+

'] ACREDITARE AN 3 (perioada de implementare 01.06.2023-31.05.2025) — in
desfasurare
- Cursuri de perfectionare pentru 4 cadre didactice in tari precum Spania, si
Danemarca.

- Activitdti de Job-shadowing pentru 1 cadru didactic intr-o scoald din Italia.

PROIECTE KAUFLAND

] CAMPIONATUL RECICLARII — 37754 deseuri colectate, mentiune, premiu in
valoare de 12.500 lei. Au participat toti elevii Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”. Din

banii castigati s-au achizitionat mobilier pentru clasele primare si echipament sportiv.

[] VIITORUL INCEPE ACUM - colectare bonuri fiscale, premii in valoare de 28.000
lei
Datorita implicarii parintilor, a personalului unitatii $i a comunitatii am reusit sa ne clasam
pe locul 20 din peste 1000 de scoli inscrise in campanie. Din bonurile colectate si inscrise
in campanie s-au obtinut 46.980 puncte acestea fiind valorificate Tn cumparaturi n valoare
de aproximativ 28.000 lei. S-au achizitionat in principal obiecte de inventar (mobilier-
dulap cu 2 usi 113 cm, 7 bucati, dulap cu 2 usi 75 cm, 3 buciti, dulap nalt cu 2 usi, 4
buciti, dulap etajera, 3 buciti), materiale pentru activitatile sportive (set pentru fotbal —
mingi, porti de fotbal, set pentru gimnastica, set mingi de handbal, det pentru volei —
mingi si fileu, set badminton, set palete de tenis de masa), precum 3 multifunctionale

color, un sistem desktop all in one si markere pentru tabla magnetica.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 28 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
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Grad

Numele si prenumele incadrare Specialitatea
didactic
1. | Bobrova Natalia Invatator itinerant, = Definitivat | Invatator itinerant
PCO
2. | Sandor Petra Titular Definitivat | Invititoare
3. | Kacso-Costea Andrea | Suplinitor calificat | Definitivat | Limba si literatura romana/limba
engleza
4. | Costin Aurelia Titular Gradul I | Invatatoare
5. | Cucuiet Lucica Titular, fractiune de | Gradul I | Religie
norma
6. | Denes Ildiko Titular, fractiune de | Gradul I | Geografie/limba engleza
norma
7. | Ducu Carmen Titular, inspector Gradul I | Limba engleza
scolar
8. | Filip Simona Titular Gradul I | Limba si literatura romana/limba
franceza
9. | Gall Katalin Psiholog Gradul I | Psiholog scolar
10. | Gorgicze Emoke Titular Gradul I | Biologie/limba engleza
11. Kemenes Zita Titular Definitivat | Matematica
12. Laczko Beata PCO Gradul I | Limba engleza
13. Mondics Alina Titular Gradul I | Educatie fizica
14.| Musca Mihaela Titular Gradul I | Invatatoare
15. Nan Cosmina Maria Titular, director Gradul I | Limba romana/religie/limba
engleza
16. Nan Emil Asociat, preot - Religie
17.| Negrea Alin PCO Gradul I | Educatie muzicala
18. Nicuta Nicoleta Titular Gradul I | Invatitoare
19. Orosz Edit Titular Gradul I | Matematica/informatica/
economie
20. | Pongracz Timea Titular, fractiune de | Gradul I | Informaticd/Educatie tehnologica

norma
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21.

22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

Rosca Radu Traian Titular Definitivat/ | Istorie/educatie sociald
doctorand
Rotaru Ana Aurelia Titular Gradul I | Invatitoare
Selyem Edit PCO Gradul I | Matematica
Strasszer Doinita PCO Gradul I | Limba si literature romand/ limba
franceza
Suciu Elena Titular Gradul I | Chimie/fizica
Tamas Maria Titular Gradul I | Fizica
Tepes Iuliana PCO Gradul I | Limba si literature romand/ limba
engleza
Vatamanu Mihaela Titular, fractiune de | Gradul I | Educatie artisitica si plastica
norma
Din punct de vedere statistici situatia se prezinta astfel:
Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 19
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 1
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 1
Perrsonal plata cu ora angajat din alte
unitdti scolare 7
TOTAL 28

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul 1 20
Gradul II 2
Definitivat 5
Fara grad 1
TOTAL 28
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Fara grad,4%

Gradul II,.'I'-

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30

ani ani ani ani ani ani ani ani
in Tnvatdmant 0 0 2 1 3 5
in unitate 1 5 7 1 1 3

Programe de formare

In ultimii ani scolari cadrele didactice si personalul scolii a participat la urmaitoarele

programe de formare:

e CRED- Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti. Formare nivel II —

invatdmant primar/gimnazial

e FEducatia remediala-instrumente si solutii pentru imbunatatirea accesului la educatie

e PROF III — Management educational in context mentoral

e PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context

blended-learning
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Competenta si eficientd in predarea limbii romane copiilor si elevilor apartinand
minoritatilor nationale din Roménia”

Biblioteconomie, stiintele informarii si documentarii

Pedagogie digitala

Scoala de vari a cadrelor didactice- Asociatia Invatatorilor Harghiteni

Mediul educational al secolului 21— Conferintd internationald si expozitie de
tehnologie educationala

Atelierul pentru cadre didactice COMUNITATI ACTIVE — PARINTI IMPLICATI,
COPII ECHILIBRATI

ICT and free Web Tools in Education: Another way to Teach and to Learn ,
Almadaforma-Centro de Formacao, Portugalia

Communication orale, Theatre, Expression Orale, Franta

Interactive teaching -Educational Games, Outdoor activities, New Technology,
Eruditus Language School

The Classroom of the Future: Teaching with social Media, Helsinki, Finlanda

ICT Learning by Doing course, Malaga , Spania

Enseigner le francais avec le numerique/Linnovation pedagogique et motivation:
enseigner le francais differemment/L interculturel en classe de langue, Universitatea
,Francophonia”, Nice, Franta

Effective Classroom Management-Techniques, methodologies an disciplinary
strategies, Limassol, Cipru

ICT skills for educators (ICTE), Valéncia, Spania,

Leadership Excellence: A Soft Skills and Coaching Path, Danemarca

Job shadowing Erasmus, Akhisar, Turcia

Job shadowing Erasmus, Eskisehir, Turcia

Job shadowing Erasmus, Instituto di Istruzione Superiore "E. Mattei", Vasto, Italia.

Anul scolar

Numar cadre

Numar credite

Numar ore de

Numar ore de

formare/ cadru

didactice
obtinute formare didactic
2021-2022 29 111 1211 41,75
2022-2023 30 44 331 11,03
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2023-2024 28 282 790 28,21
Grade didactice:

Anul scolar Debutant Definitiv Grad 11 Grad. I
2022-2023 2 5 4 19
2023-2024 1 6 2 19
2024-2025 1 3 4 20
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Secretar Administrator Administrator | Biblioteca
Sef financiar de patrimoniu r
4 - 1 1 1
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor Muncitor intretinere Sofer
5,75 4 0,75

C. RESURSE MATERIALE $1I FINANCIARE

Cladirea liceului

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni isi desfasoara activitatea intr-un corp de

cladire alcatuit dintr-o aripa veche (anul constructiei 1907) si o aripd noud (construit n

1974).

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni dispune de 17 sali de clasd si sala

festiva, dintre care:

e | cabinet de limba romana sala 10

e | cabinet de informatica, sala 09;

e | cabinet de geografie, sala 07;

e 1 Smart Lab, sala 08;

e | cabinet de biologie, sala 05;

e | laborator de chimie, sala 04;
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1 laborator de fizica, sala 06;

1 cabinet consiliere scolara, sala 13;

1 sala studiu limbi sala 12;

3 sali la mansarda, 15, 16, 17;

5 séli de clasa pentru clasele Pregatitoare-1V, silile 01,02,03, 11, 14;
o sala sport, pentru orele de curs pregatitoare-1V ;

o sald profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat, contabilitate si administrativ;

1 arhiva

1 sala biblioteca — cu 13625 volume in anul 2023-2024.
Sala pentru personalul nedidactic, parter ;

grupuri sanitare.

Cladirea a beneficiat de urmatoarele lucrari de modernizare/reabilitare:

in 2007 s-a schimbat tampldria ferestrelor si s-au montat geamuri termopan (80%),

s-a efectuat mansardarea cladirii: in aripa veche s-au compartimentat 5 incéperi un
hol, o sala de clasd, un cabinet psihopedagogic, grup sanitar si biblioteca; in aripa
noua s-a realizat sala festiva, grup sanitar si o sald de clasa.

S-a realizat termoizolatia exterioara a cladirii si a mansardei, s-au modernizat
grupurile sanitare pentru elevi si s-au schimbat toate ferestrele;

in intervalul 2008-2022, din alocdari bugetare si economii s-au schimbat pardoseli in
sali de clasa, s-au modernizat sili de clasd prin lucrari de tencuire si zugravire, s-au
inlocuit corpurile de iluminat, s-a montat sistem integrat de monitorizare audio-video.
Din investitii s-a construit o scena in sala festiva.

In liceu existd o sald micad de gimnasticd pentru clasele primare, dotatd cu materiale

didactice prin proiecte castigate si pentru clasele de liceu si gimanziu este folosita sala

mare de sport al orasului aflat in curtea liceului.

Curtea liceului a fost reamanejat ultima oard in 2022, realizdnd un spatiu de recreere,

sala de clasa in aer liber, alei si spatii verzi.
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Situatia bazei materiale pe spatii de invatamant

IDisfunc;ii/cau Imbunatatirea
Spatii Situatia statistica Stare / Functionalitate
ze starii
Schimbare
Cladire lambriu holuri,
principal scari, sali de clasa
i Alocare fonduri
- dotare mobilier
(scoala) Mobilier scolar mai vechi de
scolar si hol
5 ani
Doua sali de clasa
Whiteboard-uri in fiecare
Izolatie  slaba| dotate cu
sald de clasa
in salile de la| calculatoare noi
Calculatoare noi in 7 sali de
mansarda  din| Dotare cu table
9 sali de clasa clasa
) ) cladirea veche | smart, imprimante
Imprimante in 2 sali de clasa )
. Tamplarie scanere
In cateva sali existd sobe de
uzata Dotarea salilor cu
teracota vechi, neutilizate
mobilier nou
Exista televizoare in fiecare
Schimbarea
sald de clasa '
corpurilor de
iluminat
Inlocuirea
peretilor din
caramida de sticla
- dotarea
bibliotecii cu
Mobilier  vechi,  spatiu | Spatiu
imprimanta noua,
insuficient pentru numarul | insuficient,
calculator nou,
O incapere mare de volume existente, | amenajare
materiale
Numarul de volume: 13625 | necesitatea wunei sali de | deficitard
Biblioteca didactice pentru
lecturad/studiu mobilier
un centru de
PC vechi conectat la internet | vechi

documentare
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Laboratoar

e si cabinete

Baza

sportiva

Alte spatii

3 Laboratoare: biologie,
chimie, fizica

4 cabinete:Informatica,
limba romana, geografie,

consiliere scolara

Sala de sport pentru clasele
primare

Sala de sport folosita prin
chirie pentru clasele

gimnaziale si liceale

Sala profesorala
Secretariat, contabilitate,
administratie

Directiune

Arhiva

Mobilier vechi, exista sobe
de teracota vechi, neutilizate
Table whiteboard, in
laboratoarele de stiinte table
interactive, televizoare 1in
fiecare sala de clasa

Dotare minimala in
laboratoarele de stiinte si
geografie

Laptopuri noi in cabinetul de

informatica
Suprafatd mica  pentru
desfasurarea activitatilor

sprotive la clasele primare
Dotare cu materiale

didactice noi

Calculatoare laptopuri mai
vechi de 5 ani
Mobilier vechi, pardoseala

tocita

Listele de inventar in anul scolar 2023-2024:

Centralizator mijloace fixe

Lipsa  dotari
conform

standardelor
de dotare ale
unitdtilor  de

invatamant

Suprafata

mica

Spatiu
insuficient
pentru
derularea
separate a
actvitatilor de
secretariat  si

contabilitate

Continuarea
programului
dotare laboratoare
si cabinet cu
mmijloace
didactice

Dotarea cu softuri
interactive,
programe de
e-learning
Dotarea
cabinetului de
consiiere scolara
cu calculator,
imprimanta,
materiale

didactice

Dotare sald de
sport cu materiale

didactice

Achizitii noi,
schimbare
mobilier,
realizarea unei
retele de internet
prin cablu in

scoald
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Programe | Terenurisi Instalatii Mobilier,
Loc depozitare | informatic | amenajari — aparaturd Total
) - mijloace de birotica,
transport echipamente
CORIDOR 45,182.68 45,182.68
DIRECTIUNE 25,051.66 25,051.66
LABOR. INFO.
VECHE 9,457.70 9,457.70
LACU ROSU 15,000.00 15,000.00
LICEUL
TEORETIC
"SFANTU
NICOLAE 245,258.12 245,258.12
MAGAZIE 30,713.53 13,865.79 44,579.32
SALA 01 2,800.00 2,800.00
SALA 02 2,800.00 2,800.00
SALA 03 2,800.00 2,800.00
SALA 04 6,650.00 6,650.00
SALA 05 6,650.46 6,650.46
SALA 06 6,650.00 6,650.00
SALA 07 2,800.00 2,800.00
SALA 08 2,800.46 2,800.46
SALA 10 2,800.46 2,800.46
SALA 11 2,800.46 2,800.46
SALA 17 2,800.46 2,800.46
SALA
FESTIVA 35,047.00 35,047.00
SALA NR. 9 38,548.47 58433,25 96,981.72
SECRETARIAT 2,943.32 2,943.32
Total 38,548.47 15,000.00 321154,33 131,498.80 | 561,853.82

Centralizator obiecte de inventar
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Valoare de Valoare
Loc de depozitare inventar contabila
ADMINISTRATOR 6,121.26 6,121.26
ANEXA SALA FEST. 1,499.50 1,499.50
ATELIER 1,717.75 1,717.75
BIBLIOTECA 5,027.13 5,027.13
CONTABILITATE 6,658.00 6,658.00
CONTRACT DE COMODAT 48,440.22 48,440.22
CORIDOR 14532,1 14532,1
DIRECTIUNE 12326,89 12326,89
INFORM. VECHE 21,117.70 21,117.70
MAGAZIE 100.731,23 100.731,23
MAGAZIE SPORT 3,894.20 3,894.20
MICROBUZ 2,800.00 2,800.00
SALA DE SPORT 12,170.07 12,170.07
SALA FESTIVA 16,953.23 16,953.23
SALA NR. 1 8,700.84 8,700.84
SALA NR. 2 11,410.96 11,410.96
SALA NR. 3 6.599,33 6.599,33
SALANR. 4 20.526,5 20.526,5
SALANR. 5 21.185,4 21.185,4
SALA NR. 6 28.880,51 28.880,51
SALA NR. 7 9477,1 9477,1
SALA NR. 8 10146,97 10146,97
SALANR. 9 64,198.74 64,198.74
SALA NR. 10 12,751.27 12,751.27
SALANR. 11 6,169.09 6,169.09
SALA NR. 12 6,351.39 6,351.39
SALA NR. 13 3,587.70 3,587.70
SALA NR. 14 7,347.11 7,347.11
SALA NR. 15 6104,11 6104,11
SALA NR. 16 3,779,53 3,779,53
SALA NR. 17 9,084.00 9,084.00
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SALA PROFES. 9,311.94 9,311.94
SALA DE SPORT MICA 6,910.98 6,910.98
SECRETARIAT 16.591,3 16.591,3
SUB SCARI 1,425.00 1,425.00
VESTIAR 715.48 715.48
SOPRON 60.87 60.87
Total 528,846.96 528,846.96

In ultimii 5 ani s-au efectuat urmitoarele dotari:

e in cadrul proiectului ROSE scoala a fost dotati cu calculatoare noi- 31 laptopuri si 8
calculatoare pentru salile de clasa, 3 table inteligente, imprimante.

e Din proiecte castigate ( Kaufland- Campionatul reciclarii, Viitorul incepe acum) au
fost dotate mai multe sali cu mobilier nou si au fost achizitionate materiale didactice,
materiale sportive, calculatoare si imprimante.

e in cadrul proiectului PNRR ,,Uniti prin culturd” a fost dotati sala festivi cu
instrumente muzicale, pian si pentru teatru boxe, statie de amplificare, microfoane,
lumini.

e Prin proiectele castigate de Asociatia de Parinti LTSFN prin programele de tineret ale
Consiliului Judetean Harghita au fost dotate laboratoarele de biologie, chimie si fizica
(2021) si sala de robotica (2022)

e Sunt cistigate si in derulare doud proiecte PNRR: Invitare inovatoare in secolul 21:
Infiintarea unui laborator inteligent la Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae” ( Dotarea cu
laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a
cluburilor copiilor-SMARTLAB) si PNRR Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a unitdtilor conexe

(Consiliul Judetean Harghita)

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrald, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare
clasa, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din

laboratorul de informatica.
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De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale

didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni:

2 bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea In conditii

normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

2 bugetul local - finantarea complementard se asigura din bugetul local al unitatii

administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate

anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de

cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitati educative extrascolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sandtdtii Tn munca, pentru personalul
angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de

baza.

© venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este

deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod

obiectiv.
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Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strainatate;

— modele comportamentale negative In randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare. La
nivelul liceului exista:

e profesori mentori certificati, in urma participarii la programele de formare.

e formatori la nivel local

e metodisti ai inspectoratului scolar judetean;

e membrii in consiliile consultative ale disciplinelor;

e membrii in Corpul national al expertilor in management educational (CNEME)

e membrii Tn Corpul profesorilor evaluatori pentru examenele si concursurile nationale

(CPEECN);

e Colaboratori in comisiile de examene nationale (colaborator CNPEE)

Managementul unitatii de invatimdnt: se desfasoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii
de arie curriculara si ai comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul
instructiv educativ si participand la activitdtile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordata parintilor (se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se

reflectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.
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Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem
programele acestora si participam la realizarea acestora. r

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat,
intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si Intdrirea rolului scolii in
comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica,
Biblioteca Municipald, Asociatia de Parinti LTSFN, cu Politia
in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru

combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de

educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.

Relatia cu agentii economici:

Se ia legdtura cu agenti economici pentru a solicita sprijin financiar sau material 1n
vederea desfasurarii proiectelor educative. In ceea ce priveste lucrdrile de reparatii, se
negociaza cele mai favorabile conditii.

Relatia cu Politia, Jandarmerie, Polita Locala, Inspectoratul pentru Situatii de urgenta
etc:

Aceste institutii prezintd suport pentru mentinerea unui climat de sigurantd in scoald, atat
in conditii obisnuite, cat si in timpul examenelor si al activitatilor educative de amploare
desfasurate in afara spatiului scolar. Au fost semnate acorduri de parteneriat pentru
implementarea proiectelor educative. Sunt prezentate ofertele educationale, incluzand
conditiile si cifrele de scolarizare ale institutiilor.

Relatia cu Consiliul Judetean Harghita:

Prin parteneriat au fost castigate proiecte de catre Asociatia de parinti LTSFN pentru
dotarea cabinetelor de stiinte-2021 si Clubul de robotica -2022. Liceul S-a implicat in proiectul
CJHR ,Micii gradinari” anual si in cadrul programului judetean ,,Zambet de copil”: pictarea
peretilor de pe holul de la ciclul primar, de catre artisti plastici. Este derulat corespunzator a
Programului pentru scoli ,,Lapte, corn si fructe”. Au fost premiati in fiecare an a 2
elevi/absolventi de liceu, pentru rezultatele obtinute la invataturd, la concursurile scolare,

implicare 1n viata scolii, etc.

Relatia cu Institutiile de Cultura:
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Existd o colaborare foarte bund, parteneriat activ, numeroase proiecte educative
desfasurate impreund cu Teatrul Figura, Organizatia de tineret Ifiteka si Centrul Cultural
Lazarea.

Relatia cu alte unitati scolare:

Avem o colaborare foarte bund cu managerii celorlalte unitati de Invatdmant, intr-un
climat concurential loial si relatii de parteneriat in cadrul proiectelor educative initiate intre
clasele de la diferite institutii sau la nivel de scoala.

Relatia cu Inspectoratul Scolar Judetean Harghita:

Avem relatii bune cu Inspectoratul scolar. Sarcinile de serviciu sunt rezolvate rapid, in
scoald sunt gdzduite anual cercuri metodice, Olimpiade scolare judetene, consfatuiri, intalniri
in cadrul unor parteneriate judetene. Exista o apreciere si recunoastere, prin desemnarea unui
numar mare de profesori metodisti ai ISJ Harghita si responsabili de cerc pedagogic. Se
acorda un premiu, anual, pentru seful de promotie, absolvent de liceu si s-a acordat premiul
Pro Educatione Hargita pentru directorul scolii.

Relatia cu Casa Corpului Didactic Miercurea-Ciuc:

Pentru Casa Corpului Didactic se pune la dispozitie spatiu necesar pentru organizarea
unor deruldrii programelor de formare din zona Gheorgheni. Totodatd existd profesori
formatori de la nivelul Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”.

Relatia cu institutiile de invatamant superior:

Sunt gdzduite in liceul campanii de informare si promovare a ofertei educationale a
universitdtilor (Universitatea de Medicind si Farmacie, Stiinta si Tehnologie ,,George Emil
Palade” Tg. Mures, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea ,, Transilvania”
Brasov, Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu), pentru
asigurarea consilierii elevilor si elevii participa la zilele portilor deschise de la diferite
facultati. Existd un parteneriat de colaborare cu Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca,
filiala Gheorgheni, Facultatea de Geografie si Turism in organizarea unor activititi educative.
Elevii participa la zilele portilor deschise de la diferite facultati si la concursuri organizate de

catre universitati, scoli de vara etc
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1.6 Organigrama

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

COMISIA DE EVALUARE SI
ASIGURARE A CALITATHI

Liceul Teoretic ,,Sfantu
Nicolae”, Gheorgheni

DIRECTOR

COORDONATORUL PENTRU PROIECTE $1 PROGRAME EDUCATIVE

I ——

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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L7 Analiza SSW.0.T

Resurse curriculare

Puncte tari 2021-2024

Puncte slabe 2021-2024

100% promovabilitate la primar, gimnaziu, liceu;
media generald gimnaziu peste 7, liceu peste 7;

% promovabilitate bacalaureat la profil real si
umanist-filologie: 86-93%

% promovabilitate EN VIII: 96,77-100%;

103 premii si mentiuni (37 PI, 26 PII, 22 PIII, 18 M)
la olimpiada judeteana:

25 participarisi 1 P 1,2 M, 2 M speciale la
olimpiada nationala

ONSS: 15 premii si mentiuni la etapa judeteana, 6
premii si mentiuni la etapa interjudeteana si 1
participare la etapa nationala.

oferta educationala atractiva

peste 15 programe CDS elaborate de profesorii
liceului, pe baza analizei de nevoi;

pondere mare CDS ca disciplina noud/integrat (45%)
programe de sprijin/motivare pentru elevi, consiliere
psihopedagogica pentru elevii vulnerabili

activitate educativd scolara si extrascolara bine
proiectatd, numeroase proiecte educative

program divers activitati educative extracurriculare
plan de scolarizare realizat 100%;

climat de siguranta fizica si psihica;

management performant §i proactiv;

planuri cadru si programe scolare necorelate
cu cerintele pietei muncii;

nu toate orele CDS sunt atractive si interesante
pentru elevi, predomina abordari teoretice;
CDS constituit in functe de optiunile
majoritatii elevilor;

CDS insuficient axat pe dezvoltarea abilitatilor
socio-emotionale ale elevilor;

neintegrarea corespunzatoare a tehnologiilor si
metodele digitale in  procesul de
predare-invatare-evaluare;

metodele activ-participative si centrarea pe
elev nu sunt pe deplin utilizate;

evaluarea nu are intotdeauna caracter formativ,
predomind metodele traditionale, in special
probele scrise;

promovabilitatea mai scazuta la bacalaureat a
claselor de filologie;

volum imens de munca: situatii, raportari,
analize, etc, suprasolicitarea personalului,
sindrom burnout;

reticenta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;

starea de spirit a multor elevi si profesori a fost

afectata in contextul pandemiei Covid;

Oportunitati

Amenintari

curriculum-ul national asigura ,,egalitatea de sanse”
oferta educationala variatd si atractivd permite
realizarea planului de scolarizare 100% anual;

CDS la ciclul superior al liceului faciliteaza
specializarea/ pregatirea pentru examene
(bacalaureat)

parteneriatul european E+ permite familiarizarea cu
valorile europene si dezvoltarea competentele cheie

servicii educationale de inalta tinuta

scaderea interesului pentru studiu, in general;

numarul mare al elevilor pe clase ingreuneaza
aplicarea metodelor interactive, lucrul pe grupe;
selectarea intamplatoare a disciplinelor CDS la
recomandarea profesorilor, insuficienta
informare a elevilor asupra rolului disciplinelor

optionale In propria formare;
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insertie socio-culturald a elevilor prin parteneriatul

eficient cu institutiile de cultura;

limitéri In organizarea CDS: acelasi optional la
toata clasd, nu se poate lucra pe grupe mici
(criteriul financiar);

neintegrarea tehnologiilor si a mijloacelor TIC,
limiteazd  dezvoltarea  competentelor de
management al invatarii si reduc sansele de

adaptare la piata muncii;

Resurse umane

Puncte tari 2021-2024

Puncte slabe 2021-2024

100% personal didactic calificat; titulari 19;

cadre didactice cu gradul didactic 1:16

5 metodisti;

2 membri Corpul profesorilor evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale (CPEECN)
Numéir mare de participari ale personalului Ia
numeroase programe de formare, simpozioane,
dezbateri, webinarii, workshopuri

12 gradatii de merit;

profesor  consilier in  Cabinetul  asistenta
psihopedagogica

personal didactic-auxiliar si nedidactic calificat,
responsabi harnic, competent, devotat;

100% calificativ Foarte bine la evaluarea anuald a
activitatii personalului (PD, PDA, PND)

relatii constructive intre echipa manageriald si
personal, intre membrii colectivului didactic, intre
cadrele didactice si celelalte categorii de personal,
intre profesori si elevi, profesori si parinti;

majoritatea cadrelor didactice au competente de
utilizare a tehnicii IT pentru utilizarea eficienta a
mijloacelor didactice moderne: laptop, videoproiector,
tabla interactiva

100% plan de scolarizare realizat; numar foarte mare

de elevi care opteaza pentru LTSFN;

rezistenta la schimbare din partea unor
profesori

autosuficienta unor cadre didactice limiteaza
mult dezvoltarea lor personala si a elevilor;
axarea predominantd pe metodele didactice
clasice, pe cunostinte teoretice in detrimentul
dimensiunii  practice si al dezvoltarii
competentelor-cheie transversale si civice;
Insuficienta deschidere a personalului didactic
pentru utilizarea noilor tehnologii digitale;
asumarea raspunderii nerealizatd la nivelul
asteptat;

scaderea motivatiei pentru propria formare la
elevi;

risc social, ca urmare a plecdrii parintilor
elevilor la munca in strainatate;

existenta unor profesori care nu indeplinesc

criteriile de formare (90 CPT/5 ani)
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Oportunitati

Amenintari

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 care prevede
ca Invatamantul este ,,prioritate nationala";
descentralizarea si intdrirea autonomiei scolii;

servicii educationale de inalta tinuta;

mentinerea liceului in ,top”- pregatirea elevilor
pentru admiterea la liceu / universitati si obtinerea de
performante la concursuri si olimpiade scolare;
implicarea elevilor in structuri decizionale  si
pregdtirea pentru cariera viitoare (CA, CEAC,
Consiliul Scolar al elevilor, echipe de proiect);

burse de performanta/merit pentru elevii cu rezultate
bune la invatatura, olimpiade;

cursuri postuniversitare /reconversie profesionald
pentru personalul didactic;

proiect ROSE ,Succes, Formare, Naturald prin
Remediere” sprijin, consiliere, activitati remediale la

disciplinele de bacalaureat, activitati extrascolare;

scaderea interesului pentru profesia didactica;
scaderea populatiei scolare (ca tendintd
generald, momentan nu afecteaza LTSFN) ;
avalansa schimbadrilor legislative;

interesul scdzut al wunor paringi pentru
activitatea scolara a propriilor copii;
specializarea strictd a profesorilor in facultati
in dauna specializarii pluri/ transdisciplinare;
salarizarea modestd conduce la migratia
specialigtilor catre alte sectoare economice
mai bine remunerate (mai ales IT) ;

legislatia, centralizarea ingradesc puterea
decizionald si  autoritatea manageriald la
nivelul scolii  (angajarea-disponibilizarea

personalului didactic);

Resurse materiale

Puncte tari 2021-2024

Puncte slabe 2021-2024

cladirea scolii, sala de sport amplasate in acelasi
perimetru;

reparatii si modernizari holuri, séli de clasa;

curte liceu comunda cu Liceul Teoretic ,,Salamon
Emo” eficient amenajata;

parc de relaxare amenajat in 2022;

18 sali de clasa;

cabinet de asistenta si consiliere psihopedagogica;

1 sald de sport mica pentru elevii din ciclul primar;
majorari salariale, sentinte judecatoresti;

resurse informationale: 19 calculatoare, unele uzate,
74 laptopuri din care 16 uzate, 3 videoproiectoare
uzate, 5 table interactive, 10 imprimante $i copiatoare,
12 TV-uri; 1 conexiuni internet; - servere;

sistem de supraveghere audio-video, acces securizat
porti pentru asigurarea securitdtii elevilor si

personalului scolii;

spatiul alocat bibliotecii scolard este
impropriu (mobilier vechi, absentd salii de
lectura)

lipsa cabinetului medical scolar;

lipsa unei séli de sport proprie;

lipsd resurse financiare pentru efectuarea
lucrarilor necesare obtinerii autorizatiei de
incendiu;

atitudinea pasivd a unor cadre didactice si
elevi fatd de pastrarea si Intretinerea
patrimoniului;

subfinantarea cronicd a sistemului de
invatamant romanesc;

salarii nemotivante, 1n special pentru

personalul didactic auxiliar si administrativ;
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dotarea unor cabinete;

biblioteca scolii dispune de un fond de carte
actualizat;

implicare si sprijin din partea parintilor, prin

intermediul Asociatiei de parinti LTSFN;

incadrarea 1n bugetul aprobat (cost standard/elev);

Oportunitati

Amenintari

interesul autoritatilor locale pentru alocarea sumelor
necesare la capitolul cheltuieli materiale;

implicarea ME in sprijinirea unor programe, campanii
la nivel national care permit dotarea cu calculatoare,
conectarea la Internet;

Programul PNRR Uniti prin Cultura;

2 Proiecte Kaufland;
sociale rechizite,

Programe guvernamentale:

lapte-corn, Bani de liceu, 200 euro;

personal;

deschiderea internationald si implicarea in elaborarea
de proiecte si programe europene (mobilitdti - pentru
elevi si cadre didactice);

burse de performantda, merit, pentru elevii care au
obtinut rezultate la invatatura, olimpiade, concursuri
scolare si burse de studiu si sociale pentru elevii cu
situatie materiala precard, bolnavi, din familii

monoparentale, etc.

somajul 1n randul parintilor, veniturile mici,
sub nivelul de subzistentd influenteaza
activitatea elevilor;

risc social, ca urmare a plecarii parintilor la
munca In strainatate;

fonduri insuficiente alocate invatimantului
raportat la cerintele tot mai crescute ale

societatii.

Dezvoltare si relatii comunitare

Puncte tari 2021-2024

Puncte slabe 2021-2024

relatii constructive, de parteneriat cu Inspectoratul
Scolar, Casa Corpului Didactic, Ministerul Educatiei,
Primaria, Consiliul Judetean, Prefectura, CJRAE,
agenti economici, parinti, Polite, institutii de cultura,

Biserica, ONG-uri, cu unitati de Invatamant de acelasi

interes redus / pentru un numdr mic de
profesori pentru scrierea proiectelor;

competente lingvistice modeste si lipsa
increderii din partea unor cadre didactice

pentru initierea proiectelor europene;
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nivel din tard si din straindtate, cu institutii de

invatdmant superior din tard si strdinatate pentru

asigurarea  integrarii  absolventilor in  mediul
universitar;
integrarea  activitatilor  derulate 1n  cadrul

proiectelor/programelor comunitare in PDI;

Programe finantate de Consiliul Judetean: 2 proiecte
castigate

Proiecte Erasmus+;

Scoald acreditatda Erasmus+ (obtinuta 2022);

Program ,,Scoald dupa scoald” la nivel primar;
parteneriat real cu Asociatia de parinti LTSFN:
sustinere financiara pt. proiecte, premierea elevilor;
Consiliul Scolar al Elevilor activ, implicat in viata
scolii si activitatea la nivel judetean/national

Pagini faceboock pentru popularizarea activitatii
curente LTSFN si a proiectelor;

climat pozitiv, preocuparea pentru eliminarea
tensiunilor prin stimularea spiritului de echipa;
implementarea proiectelor care vizeaza dezvoltarea
competentelor cheie

europene si  promoveaza

conceptul de invitare permanent;

neasumarea raspunderii in mod egal, face ca

aceleasi persoane sa fie active i
suprasolicitate;

Gradul ridicat de incédrcare al programului
elevilor (numar mare de ore pe sdptamana) si
al unor profesori;

absenta programului SDS la ciclul gimnazial
preocupare insuficientd pentru identificarea
unor surse alternative de finantare din partea
cadrelor didactice;

Implicarea insuficientd a fostilor elevi si
dezvoltarea

profesori  1n relatiilor cu

comunitatea locala;

Oportunitati

Amenintari

cadrul legal favorabil parteneriatului intre institutiile

de 1invatamant, comunitate, agenti economici,
organisme nonguvenamentale nationale si
internationale;

cresterea autonomiei §i independentei unitatilor de
invatamant in accesarea/scrierea proiectelor;
dezvoltarea scolii prin proiecte, dezvoltare personala
prin programe de formare;

venituri suplimentare pentru personalul implicat in
proiecte, subventii si premii pentru elevii implicati in
proiecte;
cresterea impactului pozitiv prin popularizarea
exemplelor de buna practica;

dezvoltarea unor retele de parteneriat european;

instabilitatea cadrului legislativ

recesiunca economica la nivel national si
mondial

resurse financiare insuficiente alocate de la
bugetul national si local;

motivatia materiald modesta;

implementarea proiectelor europene necesita
timp si un volum mare de munca;

Stoparea programului de investitii Campus
scolar, creste riscul deteriorarii constructiei
noi si inchiderii cantinei, (internat deja inchis)

neutilizarii bazei sportive.
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O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfasurate de Liceul Teoretic

»Sfantu Nicolae”, Gheorgheni pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului 1n care isi desfdsoara activitatea
Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni, asemanator tuturor unitafilor de invatdmant din
tara, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar In continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratda in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile In administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unititilor de
invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v/ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v/ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v/ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic;

v Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoala”;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —

2030.

Procesul de invatdmant din Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul

Scolar.

11.2 Contextul economic

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni este situat in municipiul Gheorgheni, judetul
Harghita. In procent de 100% elevii care finalizeaza ciclul primar urmeaza cursurile gimnaziale din
cadrul liceului. Aproximativ 80% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile
liceului nostru sau liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fata de scoala.
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Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacdtoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;

— Constructii;

— Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Agentii economici nu au suficientd putere financiard si nici nu sunt incurajati de o legislatie
motivanta pentru a sponsoriza scolile.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

Beneficiem de alocarea bugetului pe baza costului standard/elev.

In scoala se deruleaza programele sociale guvernamentale: ,Bani de liceu”, decontarea navetei
pentru elevi si personal, ,,Lapte, corn, fructe”, ,,Euro 2007, ,,Rechizite pentru elevi”.

Exista sustinere financiara a elevilor prin modificarea legislatiei referitoare la bursele scolare au
permis o mai bund sustinere / recunoastere a rezultatelor obtinute de catre elevi si o alocare mai
apropiatd de nevoile reale;

In scoala se deruleaza Programul ,,Scoald dupi scoald” pentru elevii de nivel primar (CP-IV),

conform legislatiei in vigoare, sustinut de parintii elevilor implicati si aprobat de ISJ Harghita.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adaugad alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;
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cresterea numadrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

AN N N N

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitdfile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui sd fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cauta de lucru in strdinatate.

In plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de invatdmant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baza sportiva.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Liceul Teoretic ,,SfAntu Nicolae”, Gheorgheni beneficiaza de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca
accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior
la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare; din pacate, toate sunt in limba maghiara, cee ace este o dificultate pentru
elevii vorbitori doar de limba romana.

In cadrul scolii functioneazi o statie de radio, prin care este difuzati muzici in pause. Joia este

ziua destinata programului de muzica clasica.
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Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,

dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice.

115 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat In permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, In vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii
la schimbarile climatice.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdméana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in parcul scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. In parcul scolii am plantat flori si arbori ornamentali.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni pot fi
vizualitate pe site-ul unitdtii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Liceului Teoretic ,,SfAntu Nicolae”, Gheorgheni pentru perioada 2024 — 2028.
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CAPITOLUL III — STRATEGIA Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni

Scoala este locul unde putem reconfigura lumea. Eu pot! Tu poti! Noi reusim!

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni este sd ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustina principiile
scolii incluzive si sa fie deschisd tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asiguram recunoasterea si garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala,

lingvistica si religioasa.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni este sd genereze un mediu
educational care sd asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin

promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de Invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

— Sa& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin

utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
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serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor §i a reprezentantilor comunitatii in
pregdtirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societati
dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitdfii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe s§i prin care se urmareste asigurarea increderii
beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii, cultivarii excelentei, reducerii
abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea Imbunatatirea starii de bine a elevilor 1n toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: LTSFN

Loialitate
Echipa manageriala, Tmpreuna cu corpul profesoral si celelalte categorii de personal
iubesc si respectd scoala si profesia aleasa si sunt dedicati si preocupati de gasirea unor solutii
eficiente pentru desfasurarea activitatii, suntem implicati in actiuni de promovare a imaginii;

fiecdrui membru al organizatiei scolare 1i sunt recunoscute si apreciate realizarile.

Traditie
Cultura organizationala include valorificarea experientei anterioare si preluarea elemente
de succes; promovam traditiile locale, nationale, europene, le integram si valorificam
experienta dobandita prin implementarea proiectelor.
Liceul nostru este o unitate de Invatimant performantd in judetul Harghita, o resursa
umana valoroasa, bine pregatita, elevi selectionati si motivati, care obtin rezultate foarte bune

la invatatura, la examenele nationale, concursuri si olimpiade scolare, implicati in numeroase
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activitati educative si parteneriate si care isi doresc sd-si continue studiile In invatdmantul

superior.

Siguranta
Prin valorile, credintele, atitudinea dezvoltate, prin cunostintele pe care acestia le
dobandesc in actul educativ, oferim elevilor siguranta unei educatii de calitate. Le
insuflam elevilor valori etice si morale sandtoase, in spiritul increderii in sine; le
transmitem cunostinte de naturd sa dezvolte, sa provoace devenirea fiecarui elev, tinand
cont de particularitatile si nevoile sale. Ne centram educatia pe elev: fiecare elev este
tratat individual si este incurajat si sprijinit pentru a-si valorifica la maximum

potentialul; predarea si Invatarea reprezinta prioritatea personalului didactic si a elevilor.

Familie
Consideram ca familia este extrem de importantd in evolutia fiecarui elev. Scoala
continud si Tmbogateste zestrea de cunostinte si valori a beneficiarului educatiei, iar
familia ofera suportul necesar al implementarii acestora. Parintii fac parte integranta din
mecanismul de functionare al unitatii, sunt consultati pentru deciziile de interes, dar In
egald masurd oferd sprijin si suport in activitdti si proiecte. Un act educativ coerent,

transparent si eficient este dezirabil cu suportul familiei.

Nondiscriminare

Consideram nondiscriminarea ca valoare esentiala a fiecarui individ, valoare care
pleaca din recunoasterea ideii de unitate in diversitate. Sprijinim incluziunea, astfel ca
elevii, personalul si echipa manageriala dau dovada de respect si toleranta, onestitate si
corectitudine intelectuald, impartialitate, independentd, obiectivitate, autoexigentd in
exercitarea profesiei; intregul personal dd dovada de integritate morala si profesionala,
manifestd deschidere la nou in relatii interumane, cdtre practici europene, pentru
parteneriat durabil, responsabilitate sociald si profesionald si implicare in cresterea
calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii; celebram diversitatea si oferim tuturor
sanse egale la educatie.

In spiritul nondiscriminarii, scoala noastrd declard tolerantd zero violentei si

bullyingului!
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111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Teoretic ,,Sfantu

Nicolae”, Gheorgheni 1n perioada 2024-2028:

1. Imbunétatirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator,
cu cel putin 75% a numaérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
elevi in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala

si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii Invata,
continui si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

In scoalad au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi,
de aceea, unitatea trebuie sd previna si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in
mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica
a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii
colegi, despre scoald, despre profesori si despre experientele de invatare trdite este de asteptat
ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald,
tuturor grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de
informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbundtdti participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateascd si starea de bine a elevilor, s mentind climatul de sigurantd fizicd si
emotionald, 1n toate activitatile asociate cu Invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte

contexte si situatii de Tnvatare.
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2. Imbunitiitirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei

educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara

a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de copii
apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un
nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu
tulburari spe-cifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de
orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in
plasament familial, cu pdarinti plecati in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de Tnvatdmant are portile deschise pentru toti cei

interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,
comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul
tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii in invatdimant impune o serie de madsuri manageriale care si

madreasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de
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formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

curopene.

4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii
in riandul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a
numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale,

nationale si internationale, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini §i comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor
ani care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat Tn organizarea si desfasurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei Insisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.

5. Cresterea procentului de promovare a examenului national de bacalaureat cu
minim 3% 1in fiecare an pentru specializarea filologie (de la 65,52 % in

2021-2024)

Motivarea alegererii tintei strategice: Consideram procentajul promovabilitatii la
Bacalaureat ca fiind unul dintre indicatorii de performanta ai unitatii noastre de invatamant.
Observam promovabilitate mai scdzutad la profilul filologie si ne propunem cresterea ei
progresiva prin programe de recuperare individualizate, CDS specific pregatirii pentru

bacalaureat.
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111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. imbunititirea stirii
de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activitati curriculare si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a
elevilor in scoala si in afara

ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare
elev 1n parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.

c. Activitdti extracurriculare de educatie civicd, de

prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate 1n cazurile de bullying semnalate sau

identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii

actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii

privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu

aportul tuturor actorilor sociali.

2. imbuniititirea
participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere
si integrare in comunitatea
scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu —
incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu
cerinte educationale speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de

nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiillor materiale necesare si

reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
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psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din

categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitditi de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calitatii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti
in stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata
la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni
demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune

in activitdtile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea Indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in
vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, iIn vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice

ale parintilor si elevilor.
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c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile

personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor

scolii.
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materialelor didactice 1n contextul

digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea

locala.

4. Dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuala cu 25% a numarului
de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o
educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea

de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii i premii, a cadrelor didactice
care se implicd 1n proiecte si activitati care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru

stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
materialelor

realizarii de promovare a principiului

interculturalitatii.




GHEORGHENT

LICEUL TEORETIC “SFANTU - NICOLAE”

535500 Gheorgheni,B-dul. Lacu-Rosu Nr. 3-5, jud. Harghita -RO
telefon/fax 0266-364575, e-mail: licew_sf nicolae@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor,

in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au drept scop -cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fatd de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intalnire, nu doar cu
familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile
locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune, benefice
intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si

sociale.

5. Cresterea procentului de
promovare a examenului
national de bacalaureat cu
minim 3% in fiecare an
pentru specializarea

filologie

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a
actiona in vederea obtinerii unor rezultate mai bune la
examenul de bacalaureat.

b. Diversificarea metodelor de predare — Invatare si
interactiune la clasd, pentru realizarea unei Invatari
deferentiate, in functie de nevoile fiecaruia.

c. Desfasurarea de activitti de identificare a nevoilor

specific de invatare, propria fiecdrui elev.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu
invatarea constientd prin organizarea de programe de
recuperare, consultatii.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si

responsabilizare a cadrelor didactice.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Se vor desfasura ore de recuperare in spatiul scolar
destinat invatarii.

b. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sd se
sustind programe de recuperare si consolidare a materiei in

vederea promovarii examenului de bacalaureat.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile

elevilor in vederea sustinerii pentru invatare constienta.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu

rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a scolii:

Imbunititirea continuid a calititii ambientului educational in care se desfasoard
activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

Diversificarea Imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;
Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sd conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare
nationala;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale

(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
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— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE,
MONITORIZARE ST EVALUARE 0

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”,
Gheorgheni, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect
care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: Incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata
prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost

analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

LICEUL TEORETIC “SFANTU - NICOLAE”

535500 Gheorgheni,B-dul. Lacu-Rosu Nr. 3-5, jud. Harghita -RO
telefon/fax 0266-364575, e-mail: licew_sf nicolae@yahoo.com

S

S
(NS ,\
GHEORGHENT

de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:
2 cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
2 reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si s le dezvoltam 1n etapele urmatoare;
2 documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
2 Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
2 Documente de analizd a activitdtii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente);
2 Documente de prezentare si promovare a scolii;
=  Chestionare, discufii;
2 Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul
Educatiei intocmite In urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si
Echipa de elaborare a PDI prin:
v intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v/ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v/ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
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'] intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

71 costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

] calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretda a actiunilor, in cazul
,problemelor bine structurate’;

e rczolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul ,problemelor
Structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clara
a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al

Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

® cficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
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® cconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

® c¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

® cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si Imbundtatesc/creaza o anumita

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a
tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului.
Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea Invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invatamantului in Liceul Teoretic ,,Sfantu Nicolae”, Gheorgheni in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2024 — 2028 ale Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”,

Gheorgheni, In urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:
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Propunerile de buget pentru anii 2024 — 2028 ale Liceului Teoretic ,,Sfantu Nicolae”,
Gheorgheni, In urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 3.191 mii lei

TITLUL II — BUNURI SI SERVICII — 322 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 444 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 50 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 3.202 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 333 mii let
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 455 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 61 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 3.207 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 338 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 460 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 66 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL —3.212 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 343 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 465 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 71 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —3.217 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 348 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 470 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 76 mii lei



